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Ein Riickblick

Sym Geschichten,
Mellensteine, Learnings




Der Weg zu Sym

o9

Mein Kampf um den
besten Liegestuhl —
auf dem falschen Dampfer.

Vom Turbofinanzkapitalisten zum
Verantwortungskapitalisten

Michael Schwienbacher, Chief Ecosystem Architect
Produkt Owner Symsuite




Meilensteine

2022 2023 2025

Start Symworking EY Accelerator Ecosystem strategy

ecosystem Entrepreneurial Winning Ausweitung fur grofie
Woman Unternehmen

| |
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[t i)
2014 2023 2024
Hypozentrum K47A Symtronics beyond economy
Munchen, 2015-22 dann Bonn, Branchen-Ecosystem Start Movement, e
Heidelberg, Sauerlach Elektronik Communityplattform .
Vision - KMU Resilienz



Learnings

Brand Sym: beyond economy kommt gut an

Geschaftsmodell digitale Plattform
Skalen- & Symbioseeffekte durch Symworking

beyond economy offnet Turen

Consulting & KMU Services nicht skalierbar
und bezahlbar, deshalb Marktplatz und Co-Manager

Grosse Unternehmen aussen vor

Sozial-6kologische Bereich
Fokus erweitern: People Profit Planet




Wirtschaft 5.0

Bedeutung von business
ecosystems




Globaler Wandel,
Komplexitat und
Ressourcenknappheit

RN

Erfordern neue
Losungen

1S

= Dezentrale Kooperationsnetzwerke

Entstehen dort wo alte Systeme nicht
mehr greifen.



Globaler Wandel,

Business ecosystems Complaxititund

Ressourcenknappheit

RN

Erfordern neue

Lésungen
Lineare Plattform- Business
Wirtschaft okonomie Ecosystem
Lineare Zentral gesteuerte Dezentrales
Wertschopfungsketten Vermittlung Kooperationsnetzwerk
OEM & Zulieferer Amazon, Meta, Catena-X, Bosch,
Flixbus Hipp, sym

hier profitieren alle!



Catena X Ecosystem:
BMW, Bosch, SAP

Beispiele

Catena-X

Your Automotive Network

Ziel: Daten-Ecosystem fur die Automobilindustrie,
Transparenz Lieferkette, API-Schnittstellen

Zulieferer

IT-Partner

Hipp
Ecosystem Service/IT
oll” Partner
| H:P
Landwirte Ziel: Hchste Qualitat der
Rohstoffe, verlassliche Versorgung, Hersteller ¢

regenerative Landwirtschaft Bosch
Handwerk
Ecosystem

Hersteller . o
Verarbeiter Ziel: Lokale, anwendungsorientierte
Ecosystems zur Produktentwicklung




Ecosystems weltweit Komploxitit und

Ressourcenknappheit

RN

Erfordern neue
Losungen

Was business ecosystems losen:

puels

Resilienz, starken durch Wachstum nachhaltig ermoglichen: Transformation vorantreiben:
vernetzte Kreislaufe: Circular Economy, geteilte Digitalisierung, neue Markte und
Gemeinsame Losungen Uber Ressourcen & gemeinsame Klimawandel fordern einen
Branchen & Regionen hinweg Infrastruktur Strukturwandel



Transformationstrends

Network Organisations

@ CONSCIOUS ECONOMY

Sustainable Sharing

@ ECO TRANSITION,

Localism

@ GLOCALISATION,

Al Companions

@ HUMAN DIGITALITY, CONSCIOUS ECONOMY

Vernetzte Organisationen, die Wissen
und Ressourcen agil teilen.”

Geteilte Nutzung von Ressourcen
reduziert Kosten und starkt die Effizienz.”

Globale Effizienz mit lokaler Vielfalt
verbinden — Symworking macht es

maoglich.”

Intelligente Digitalisierung:
Zusammenarbeit, die den Menschen

starkt, statt ihn zu ersetzen
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Sym —
Einzigartigkeit

Sym entwickelt
ecosystems am Vorbild

der Natur

Symbiose statt Ausbeutung

Vielfalt als Starke
Kreislaufe statt Einbahnstraf3en
Wechselseitiger Nutzen, Co-Evolution

puels



Sym —
E|n1|gart|gke|t

mit dem Ziel
Verantwortungskapitalismus zu
etablieren

puels

Verbindung von finanzieller, sozialer,
Und dkologischer Rendite
= Profit, People & Planet



Sym — Unsere Wertebasis
Wirtschaft 5.0 seit 2016:

Lernenim
System

Werantwortung fiir Offenheit
das Ganze 77

o~

erkungsorleng‘fung statt Selbstorganisation &

Augenhdhe

Transparenz

I

Wachstums erung

Zusammenarbeit auf _Verlasslichkeit

Augenhohe

puels

Erfolg im Sinne des

Grundhaltungen Systemprinzipien Werte



Sym ecosystem
strategy

Klarheit schaffen und
nachstes Kapitel

5



Sym ecosystems
strategy

bisher

sym:
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beyond economy



Sym

.we create ecosystems”

Planet:
Resiliente
Strukturen
Circular / Regio

Profit:
Digitale
Plattformen &
Infrastruktur

People:
Symbiotische
Zusammenarbeit
Werte

el

Sym ist eine Ecosystem
Development & Operations
Company. Sym entwickelt und
betreibt ecosystems. So
ermoglicht Sym die Wirtschaft

(7]

=

der Zukunft — beyond economy.



Planet:
Regenerative
Wirtschaft

Profit:
Wettbewerbs-
vorteile durch
Kooperationen

People:
Partnernetzwerke
Mittelstand

Sym hat mit dem Symworking
Ecosystem Pionierarbeit
geleistet. Als erstes ecosystem
fliir KMU zeigte es, wie
Unternehmen durch Kooperation ¢
resilienter und zukunftsfahiger
werden.
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Planet:
Lernraum fur
Zukunfts-
wirtschaft

Profit:
Innovation,
Praxis, Vision &

Umsetzung

People:
Vernetzt Akteure,
Talente &
Wirtschaft

Movement und
Communityplattform fur die
Zukunftswirtschaft mit dem Ziel
Veranderung zu starten. Es ist
der Treiber, der ,Schmierstoff”
der Sym ecosystems.

puels



Planet:
Resiliente
Lieferketten
+ Kreislauf-
wirtschaft

Profit:
OEM
Komplettlosungen
+ Innovation

People:
Partnernetzwerke
E-Mittelstand
+ Mindset

Es ist das Partnernetzwerk fur
zukunftsfahige Elektronik im
Mittelstand entlang der
gesamten
Wertschopfungskette.

BlS
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) Planet:
Okologische
Transformation

Profit:
Wertsteigerung
Immobilie

People:
Aufbau
Gemeinschaft

Ein physisches
Innovationszentrum welches
neue Arbeits- und
Produktionsformen an einem
Ort vereint.

@0



Symsuite NI

Die Symsuite ist die digitale
Plattform, das digitale
Betriebssystem, Herzstlick
aller Sym Ecosystems.

Sym Marketplace, KI-Co-Manager “Lenny”, (Modul Marketing), API Integration

@0



Green
Circle

Planet:
Forderung
regenerativen
Wandel, Impact

Profit:
Langfristige
Rendite

People:
Positives Mindset,
Unterstutzung

Die Finanz- und Investoren
Plattform. Es ist der finanzielle
Enabler aller Sym ecosystems

puels
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Leadinvestoren

Ergebnis des Investments:

Steigerung der eigenen
Zukunftsfahigkeit und damit

Wertsteigerung des eigenen
Unternehmens.

@0



Schwienbacher Gruppe

Geschaftsfelder:

-~
Sym ( : 4
Family Equity SCHWIENBACHER
Real Estate GRUPPE
Bisher. Ubgr 10 Mio. EUR o peellscharten /O/
Investiert in Sym GmbH > 1 Mio. Mieteinnahmen p.a.

> 50 Mio. under management

@0



Unsere Evolution

ng:

beyond economy
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bisher

sym:
beyond economy
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Wir machen
Symworking!

Sym ecosystems
strategy

KMU Ecosystem

Leadinvestor:
Schwienbacher Gruppe

300
Mitglieder

Standort Ecosystem

Heute /
Morgen g

Leadinvestor:
Schwienbacher Gruppe 3o

Mitglieder

beyond economy

Symworking Ecosystem

2y,
ey,
Un,
s

beyond economy
Community Plattform

Leadinvestor: 100
Schwienbacher Gruppe Migleder

Branchen Ecosystem
Symtronics

Leadinvestor:
Schwienbacher Gruppe

30
Mitglieder

puels



Wir machen
Symworking!
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Symworking Ecosystem

KMU Ecosystem beyond economy

Leadinvestor: Community Plattform

Schwienbacher Gruppe Leadinvestor: "
Schwienbacher Gruppe (G

300
Mitglieder

Branchen Ecosystem

Standort Ecosystem
Symtronics

Technopark Sauerlach

Hypozentrum RB 14 ,
Leadinvestor:

Leadinvestor: Schwienbacher Gruppe

Schwienbacher Gruppe 3o
Mitglieder 30
Mitglieder

ng:

beyond economy

@0



Symworking

SWir machen Symworking”

Art, Methodik und Haltung,
wie wir bel Sym und in den Sym
ecosystems arbeiten —
symbiotisch, kooperatiy,
verantwortungsvoll




Das Symworking Ecosystem
war und ist der Nukleus aller
Sym ecosystems. Es befahigt
und entlastet KMU fur
langfristige Resilienz und
Zukunftsfahigkeit.

@0



Branchen
(Cluster)
Ecosystem

Symtronics

Elektronik-Branche

Es ist das Partnernetzwerk fur
zukunftsfahige Elektronik
entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

@0



Standort
Ecosystem

Hypozentrum RB14,
Technopark Sauerlach

Unternehmen, Startups, Hochschulen

Ein physisches
Innovationszentrum welches
neue Arbeits- und
Produktionsformen an einem
Ort vereint.

@0



.Den neuen Anforderungen der Wirtschaft gerecht werden”

e

Vom Symworking Zu Sym
Ecosystem ecosystems



Sym ecosystems

Ziel ist es viele Ecosysteme (statt
Cluster) aufzubauen die Symworking
beitreiben

Ziel ist es neben der Schwienbacher
Gruppe moglichst viele
wertekonforme Leadinvestoren zu ¢
gewinnen

elS
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Sym ecosystems
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Zukunft

*In Anbahnung

A
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Standort Ecosystem
Technopark Sauerlach
Hypozentrum RB 14

Leadinvestor:

. 30
Schwienbacher Gruppe — gieder

Branchen Ecosystem*
"Leuchtenhersteller"

Leadinvestor:
Sammode

Branchen Ecosystem*
"Europhotonics" - Laser

Leadinvestor:
Hiibner Gruppe

Wir machen
Symworking!

Symworking Ecosystem

KMU Ecosystem

Leadinvestor:
Schwienbacher Gruppe

300
Mitglieder

beyond economy

Business Ecosystem*
"GLS Bank"

Leadinvestor:
GLS Bank

2ol
‘N,

beyond economy
Community Plattform

Leadinvestor:

100
. Mitgliede
Schwienbacher Gruppe Gkl

Branchen Ecosystem
Symtronics

Leadinvestor:
Schwienbacher Gruppe

30
Mitglieder

Standort Ecosystem*

"Campus Bad Tolz"

Leadinvestor:
Immobilieneigentiimer

Region Ecosystem*
"Oberland"

Leadinvestor:
Kreissparkasse Miesbach Tegernsee

puels
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Business
ecosystems

Leadinvestor GLS
Bank*

*In Anbahnung

Wir geben unser Ecosystem-
wissen an andere welter, die
ein eigenes Ecosystem
aufbauen auf Basis der Sym
Infrastruktur.

@0



ng:

beyond economy
Branchen Ecosystem* Standort Ecosystem*
"Leuchtenhersteller" "Campus Bad Télz"
Leadinvestor: Leadinvestor:

Sammode Immobilieneigentimer

Branchen Ecosystem*
"Europhotonics" - Laser

Region Ecosystem™*
"Oberland"

Leadinvestor:
Kreissparkasse Miesbach Tegernsee

Leadinvestor:

. Business Ecosystem*
Hibner Gruppe

"GLS Bank"

Leadinvestor:
GLS Bank

*In Anbahnung



Umfrage

Die Ergebnisse der Umfrage
sind auf den nachsten Folien
zu finden.




Auswertung der
Umfrage

B



Welche Begriffe oder Beispiele verbindest du mit zukunftsfahigen
Business Ecosystems?

Synergien

yvmblose

erantwortungskapltallsmus

GLS Bank

Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeit

@06



Kennt thr ein solches Geschaftsmodell, eine solche Ecosytsem
Strategy aus anderen Bereichen?

Bisher nicht
6%

Davon

Ja

Clusterstrategien,
staatlich getrieben GCC

Reseller, Systemhauser, Consulting

]
IT Netzweke - DistribUtOren, _

Ja, aber nicht als Business




Ist die chronologische Entwicklung von Sym und dem
Symworking Ecoystem nachvollziebar?

Seit heute ja
6 %

Jetztja |
6 %

elS
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Bleiben wir als Sym unserer DNA treu, In dem wir uns fur andere
Leadinvestoren offnen?
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Wie viele Ecosyteme kann Sym entwickeln und betreiben?

10

7,5

25

T

10 100 1.000 10.000




Wie grofd kann der Marktanteil an Unternehmen fur Sym in Europa
werden? Also wie viele europaische Unternehmen konnten in
Zukunft in Symworking Ecosystemen arbeiten?

12

1S

@0

<1% 1-10% 10-20% >20%



Wie stellst du dir eine resiliente Wirtschaft im Jahr 2040 vor —
In einem Wort?

0



Interaktion

beyond economy
Festival
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be—yond

economy
[ |
Wlarum beyond economy?
\!ision:
Uber die Krisen hinausblicken und
eine vernetzte Wirtschaft gestalten.
NMission:
Plattform fur Innovation, Areas:
Zusammenarbeit und transformative People, Planet, Profit -
Wirtschaftslosungen. die drei Saulen des Festivals.
©
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||§ House of Communication,
Werkswertel I\lllmchen
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Wann?
29. Oktober 2025

WWorum geht’s? 7 f F T ol
7= | { v 7 Gesialtung einer zukunftsfahigen
//(’ | : ' WWirtschaft
Kevnotes i | F People: Netzwerke fiir die Zukunft
und Panels Planet: \\Virtschaft mit Verantwortung
& mehr ; P Profit: Innovation und \Wettbewerbsfahigkeit
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Ausblick,
Projekte, Ziele

Sym Roadmap 2025
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Roadmap

Weiterentwicklung

Einkaufsportal &

Ecosystem Cockpit Rahmenvertrage
2025 Mai Jun Jul Aug Sep
Launch Ecosystem Launch
FUhrerschein Lenny 2.0

beyond economy
Festival

(0] 4 Nov

Dez

5. Kapital-
erhohung

2026

puels
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Partner
beyond economy

e 4
Let's ra/
create

Marketplace Profit

Equity

k& Partner

Consulting &
Services /Q‘ VE\

| Lead
N Investoren

N

ecosystems




